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PMN INNOVATION DAY 2020

10. SEPTEMBER 2020 | TERMINAL 1 | STUTTGART
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PROGRESSIVE LAW FIRM

DIGITALISIERUNG & TECHNOLOGIE | TRANSFORMATION & INNOVATION | FUHRUNG & KRISENMANAGEMENT




PMN INNOVATION DAY 2020

Intro

Programm
8.45 Uhr
9.15 Uhr
9.45 Uhr

VORTRAG 1

Progressive Unternehmensstrategien sind rar im Markt der Wirtschaftskanzleien,

die in erster Linie serids und vertrauensvoll wirken wollen. Wer Neues wagt, kann Fehler
machen und das liegt nicht in der DNA einer Kanzlei. Doch nur Innovationen bringen die
Kanzlei und den Kanzleimarkt voran — gerade in Zeiten wie diesen, die vehemente Veran-
derungen in lokalen und globalen Méarkten bewirken. Kanzleien sind aktuell gefordert in
einem Umfeld, das gekennzeichnet ist durch erstarkende Digitalisierung und Techno-
logien. Wettbewerber, gerade aus dem Legal-Tech-Bereich, hatten dies langst erkannt.
Doch wie kénnen Kanzleien darauf reagieren? Auch intern gilt es agiler zu werden,
schnellere Entscheidungswege zu etablieren und flexible Arbeitsweisen und -orte zuzulassen — ,Errungenschaften”
aus der Corona-Home-Office-Zeit, die viele nicht mehr missen wollen.

Die Referenten des PMN Innovation Day sind Experten der Kanzlei- und PSF-Branche, die in unterschiedlichen
Funktionen die Veranderungen in ihrem Unternehmen vorantreiben. Ihre Anfang des Jahres gesetzten Themen sind
durch die Corona-Pandemie und deren Auswirkungen auf den Rechtsmarkt aktueller denn je. Durch deren Vortrage,
aber auch durch die Begegnungen und Diskussionen mit den Teilnehmern sollen Sie vielféltige Anregungen fur Ihre
Arbeit bekommen.

Der Teilnehmerkreis des PMN Innovation Day ist exklusiv und setzt sich ausschlieBlich aus Vertretern von Profes-
sional Service Firms zusammen — (Managing) Partner, Vertreter des Managements sowie der Leitung der Business-
Service-Bereiche der flhrenden Wirtschaftskanzleien, WP-Gesellschaften und multidisziplindren Kanzleien.

Vor Ort wurde ein umfassendes Hygienekonzept umgesetzt — zum Schutz Ihrer Gesundheit. Die Tagungslokation
bietet groBzlgige Raumlichkeiten, die eine Begegnung auf Abstand ermdéglichen. Zudem koénnen Sie in diesem
besonderen Jahr bis zum Veranstaltungstag kostenfrei stornieren.

Endlich wieder offline und mit persénlichen Begegnungen! Wir sind zu Gast im inspirierenden Ambiente des
ehemaligen Landesflughafens Baden-Wirttemberg. Am Vorabend l&dt das PMN zum beliebten Pre-Conference-
Dinner ein, inklusive einer Fihrung durch das ehemalige Flughafengebdude, das jetzt fur die Ausstellung und Auf-
bereitung von Autos - Oldtimern bis hin zu selbstfahrenden Automobilen — genutzt wird. Die Tagung selbst findet
im licht- und luftdurchflutenden Ambiente des Terminal 1 statt, das zudem Uber schéne AuBenterrassen verflgt.
Als Unterkunft bietet das V8 Hotel einzigartige Zimmer, nicht nur fir Auto-Liebhaber.

Wir sehen uns beim PMN Innovation Day 2020. Ich freue mich sehr darauf!

Check-In: Welcome-Coffee

BegriiBung: Claudia Schieblon, PMN

Managed Legal Services - Einsatz neuer Technologien in der Rechtsberatung

Die PwC Legal AG ist Vorreiter in der Entwicklung digitaler Losungen fir Mandanten. Ob die ,Digital Fitness App*
oder der ,Data Protection Manager” — die selbst entwickelten Tech-Produkte sind fir Mandanten von groBem Nutzen.
Doch auch die Abldufe werden digital und effizient, denn Managed Legal Services sind das Ziel von PwC Legal.
Aufgabe des Managements ist es zudem, alle Anwélte und Mitarbeiter bei dieser Entwicklung mitzunehmen. Wie dies
geschieht, sowie Uber neue technische Entwicklungen und aktuelle Herausforderungen spricht Dr. Nicole Elert.

Dr. Nicole Elert ist Mitglied des Leadershipteams der PwC Legal. Sie ist seit
2002 Anwaltin und seit 2010 Partnerin der PwC WPG. Sie ist Fachanwéltin fir Arbeits-
recht und leitet den Fachbereich Arbeits- und Migrationsrecht der Kanzlei in Deutschland.
Frau Dr. Elert fungiert als Head of Legal Technology und steuert die digitale Entwicklung
von PwC Legal in Deutschland. Sie grindete ,women&energy“ — ein Netzwerk zur

Férderung von Frauen in der Energiewirtschaft.



10.15 Uhr

VORTRAG 2

10.45 Uhr
11.15 Uhr

VORTRAG 3

11.45 Uhr
12.30 Uhr

13.30 Uhr

BEST PRACTICE

Transformation by Projects — Der Wandel zur digitalen Kanzlei bei Osborne Clarke
Osborne Clarke positioniert sich als Kanzlei fur die digitale Welt. Daflr richtet das Management auch die interne Ge-
schéaftsentwicklung ganz auf Themen der digitalen Transformation aus und bietet Mandanten innovative, [T-gestuitzte
Beratung und Prozessfiihrung. Nun gilt es, bei allen Partnern und Mitarbeitern Begeisterung und Freiraum fir die
Umsetzung zu schaffen. Das Management-Team hat daher Initiativen entwickelt, mit denen alle in die neue, digitale
Welt eintauchen kénnen. Diese beschreiben Carsten Schneider und Gereon Abendroth.

Carsten Schneider LL.M. ist seit 2001 Partner bei Osborne Clarke.
Seit 2013 fUhrt er die Kanzlei als deren Managing Partner in Deutschland
und ist zudem Mitglied des International Board von Osborne Clarke.

Gereon Abendroth ist Partner von Osborne Clarke. Als Mitglied
des Management Boards und Head of OC Solutions in Deutschland steuert

er die Innovations- und digitalen Veranderungsprozesse der Kanzlei.

Pause

Fihrung und Integration - aktuelle Herausforderungen fiir das Management einer
Kanzlei in Expansion

Menold Bezler wéchst besténdig. Aktuell hat die Kanzlei 300 Mitarbeiter, davon 120 Anwaélte, Steuerberater und
Wirtschaftsprifer — alle am Standort Stuttgart. Menold Bezler verfolgt ganz eigene Wege, z.B. bei der flexiblen
Arbeitszeit- und Karrieregestaltung sowie bei der Kanzleiorganisation und -fihrung. Wie gestaltet man Wachstum
s0, dass bei zunehmender GréBe der Teamspirit und der Charme eines Hidden Champions erhalten bleiben und
auch das Arbeitspensum fur GroBmandate bewaltigt werden kann? Einige Antworten gibt Lars Kuchenbecker.

Lars Kuchenbecker ist seit 2014 Managing Partner von Menold Bezler. Aus dem
bisherigen Management-Duo ist seit der Fusion mit BHP Anfang 2020 ein Trio geworden, das
die Kanzlei fuhrt. Lars Kuchenbecker berat Wirtschaftsunternenmen und 6ffentliche Institutio-
nen im Arbeitsrecht. Er engagiert sich zudem im Présidium der Rechtsanwaltskammer

Stuttgart und ist Mitglied in der Arbeitsgemeinschaft Arbeitsrecht im Deutschen Anwaltverein.

Podiumsdiskussion

Mittagspause

Sportwagen statt Familienkutsche - Tempo beim Change Prozess

Change Prozesse in Wirtschaftskanzleien brauchen gewodhnlich viel Geduld. Die Vielzahl der sich einbringenden Part-
ner, das konsensorientierte Wertesystem und die breite, bisweilen unklare FUhrungs- und Entscheidungsstruktur sind
oftmals Hurden fur schnelle Veranderungen. Anders bei GSK Stockmann. Diese haben sich einen nachhaltigen Wandel
verordnet, um ihre Kanzlei fir aktuelle und zukinftige Herausforderungen fit zu machen. Wie ein solches Mega-Projekt
gelingen kann und dabei mdglichst alle Mitarbeiter der Kanzlei mitgenommen werden, berichtet Carsten Knoll.

Carsten Knoll ist seit 2016 Chief Operating Officer bei GSK Stockmann und tragt
die Mit-Verantwortung fUr die gesamte Organisation und Weiterentwicklung der Kanzlei. Er
studierte BWL, hélt einen internationalen MBA der Kellogg School of Management sowie
der WHU und ist ausgebildeter Business Coach. Er arbeitete mehrere Jahre als Manage-
ment Consultant bei KPMG in Deutschland und Asien sowie danach in mehreren Flhrungs-

positionen, u.a. Corporate Development bei der Deutschen Bahn.



14.00 Uhr

BEST PRACTICE

14.30 Uhr

BEST PRACTICE

15.00 Uhr
15.30 Uhr

MINI-MEET-UPS
Themenvorschldge

16.45 Uhr
17.00 Uhr

10. September 2020
Terminal 1 | Stuttgart

Kollaboration & Innovation - Geschéaftsentwicklung in disruptiven Zeiten

Was zeichnet innovative Kanzleien aus und welche Rolle spielen dabei Themen wie Kundenzentriertheit, Koopera-
tionen und interdisziplindre Teams? Die Sicherung der langfristigen Wettbewerbsfahigkeit ist durch die Anpassung
von Ressourcen und Prozessen moglich. Wie Business Development den Wandel in Kanzleien unterstitzen und
forcieren kann, stellt Anna Dirksen vor.

Anna Dirksen ist Head of BD & Marketing bei Baker McKenzie in Deutschland und
Osterreich. Sie ist seit fiinf Jahren in der Rechtsbranche und war zuvor u.a. Unternehmens-
entwicklerin in einer Industrieholding. Im Rahmen ihres VWL-Studiums beschéftigte sie sich
mit Innovationsraumen und analysierte Innovationsverhalten von Organisationen. Sie
verdffentlicht auch Uber den Einfluss des technologischen Fortschritts auf Kanzleien und ist

Initiatorin der ,LegalTech Lecture” bei Baker McKenzie.

Rocken statt Langweilen - Das progressive Geschéaftsmodell von Greenfort
Erfolgreiche Wirtschaftskanzlei geht auch ganz anders: Bei Greenfort gestalten sich Anwalte und Mitarbeiter das
Arbeitsumfeld nach ihren Winschen. Sie entwickelten eine ungewodhnliche Kanzleikultur mit flachen Hierarchien,
aber hohem Arbeitsethos. Damit ist die Frankfurter Kanzlei seit 15 Jahren am Markt erfolgreich und wuchs von ur-
sprunglich vier auf 26 Rechtsanwélte. Auch die Mandate, Auszeichnungen und die geringe Fluktuation der Mitarbei-
ter zeigen, dass Kanzleien mit Erfolg progressive Strategien einschlagen kénnen. Von dem Geschéftsmodell und
der einzigartigen Kanzleikultur von Greenfort berichtet Tobias Glienke.

Tobias Glienke ist Partner bei Greenfort. Nach Stationen in einer internationalen
GroBkanzlei und einem LL.M. in Sydney ging er 2012 zu Greenfort. Dort ist er schwer-
punktmaBig im Bereich Konfliktlésung tatig und mitverantwortlich fur die Bereiche

Recruitment und Digitalisierung.

Pause

Mini Meet-up 1

Get the Pool Position: Change Prozesse erfolgreich aufsetzen

Mini Meet-up 2

Agilitét statt Hierarchie: Alternative Flihrungskonzepte flr Kanzleien
Mini Meet-up 3

Pionier statt Bedenkentréger: Innovationen wagen, aus Fehlern lernen
Mini Meet-up 4

Legal Tech, Workflows & Co: Digitalisierungsinitiativen richtig ansetzen
Mini Meet-up 5

Die Kanzlei neu denken: Progressive Geschéftsmodelle fur den Markt von morgen

Ergebnisse der Mini Meet-ups

Check-out: Networking & Drinks zum Ausklang der Veranstaltung



10. September 2020

PM N I N N OVATI O N DAY 2020 Terminal 1 | Stuttgart

Tagungslokation

Terminal 1 | Stuttgart | Boblingen
¢/o Motorworld Region Stuttgart | Graf-Zeppelin-Platz
Stuttgart Boblingen | www.terminaleins.events

Anreise:

Das Terminal 1 / die Motorworld liegt in unmittelbarer Nahe des
S-Bahnhofs Béblingen. Vom Stuttgarter Hauptbahnhof ist dieser
mit der S-Bahn in 30 Minuten erreichbar; vom Flughafen Stuttgart
fahren Sie mit dem Taxi ca. 15 Minuten zur Tagungslokation.

Pre-Conference-Dinner am 9. September 2020:

An diesem Abend sind alle Teilnehmer und Referenten des PMN
Innovation Day zu einem stilvollen Dinner auf dem Gelénde der
Motorworld eingeladen. Wir starten um 18.30 Uhr mit einem
kurzen Rundgang durch den historischen Flughafen, der auch
eine Geschichte durch die Welt der Motoren ist. Sie erleben
Oldtimer, Rennwagen und selbstfahrende Automobile.

Ubernachtung:

Fur die Teilnehmer des PMN Innovation Day 2020 gibt es ein Zim-
merkontingent mit zwei Buchungskategorien, das Sie bis 26. Juli
nutzen kénnen. Die Zimmer sind bis 7 Tage vor Anreise stornierbar.

Im V8-Hotel, auf dem Geldnde der Motorworld, kénnen Sie V6
Zimmer oder auch V8 Themenzimmer (siehe Fotobeispiel rechts)
zum Preis von 160 € bzw. 190 € (zzgl. Frihstlck) unter dem
Stichwort ,PMN Innovation Day“ buchen Uber

Tel. 07031 3069880 bzw. reservierung@v8hotel.de

Adresse:
Charles-Lindbergh-Platz 1 | Stuttgart Boblingen
www.v8hotel.de



PMN INNOVATION DAY 2020
PROGRESSIVE LAW FIRM, 10. SEPTEMBER 2020

Frihbucherrabatt bis 17. Juli 2020

Kostenfreie Stornierung jederzeit

Anmeldeschluss: 20. August 2020

Anmeldung

Name Mitglied im PMN:
L] Ja
L] Nein

Position

StraBe, Nr. PLZ, Stadt

Tel. Fax

E-Mail

Datum Unterschrift

Teilnahmebeitrage:

Friihbucherbeitrag (giiltig fiir Anmeldungen bis zum 17. Juli 2020)
fur Mitglieder des PMN 890 €

far Nicht-Mitglieder 1.150 €

Regularer Beitrag (fiir Anmeldungen nach dem 17. Juli 2020)

fur Mitglieder des PMN 990 €

far Nicht-Mitglieder 1.250 €

Mehrfachteilnehmer einer Kanzlei:

2. Teilnehmer 690 €

3. Person 590 €

Alle Preise verstehen sich zzgl. der geltenden Mehrwertsteuer. Eine Rechnung Gber
den Teilnahmebeitrag erhalten Sie vor der Veranstaltung.

Risikofrei stornieren:

Besondere Zeiten erfordern besondere Regelungen. So kdnnen Sie in diesem Jahr
ohne Angabe von Grinden kostenfrei bis zum Veranstaltungstag stornieren. Wir
wUrden Sie jedoch bitten lhre Absage so frih wie mdglich zu melden, damit wir die
uns dadurch entstehenden Kosten minimieren kénnen. Vielen Dank!

Teilnehmerkreis:

Der PMN Innovation Day ist offen fur alle Mitgliedskanzleien des Professional
Management Network. Nicht-Mitglieder kénnen nur auf persénliche Einladung
durch die Leiterin des PMN an der Tagung teilnehmen.

Anmeldung fiir den PMN Innovation Day bitte per eMail an:
Professional Managemgnt Network
Claudia Schieblon | Wildenbruchs .
Tel. 021117 181804 | info@pm-network.

isseldorf
traBe 112 | 40545 Dusse
net | www.pm-network.net

Design by zb3.de





