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Evolutionärer organisatorischer Wandel der Arbeitswelt 

Präsenzkultur

• Starre Arbeitszeiten

• keine Flexibilität

• Anwesenheitspflicht

Fast vollständige 
Virtualisierung der 

Arbeit

• Arbeitsort in 1. 
Linie: Home Office 

• Virtuelle Meetings 

• Keine Reisen 

Arbeitszeit-
autonomie

• Teilzeitmodelle 
• Flexible 

Arbeitszeitmodelle 
• Vereinzelte Home 

Office Tage 
• Kurze Auszeiten / 

Angebote für 
Sabbaticals

Work | Life Work-Life-Balance Work = Life

Flexibilisierung der 
Arbeit

• Individuelle 
Abstimmung von 
Arbeits- und 
Abwesenheitszeiten 
innnerhalb
selbstorganisierter 
Teams

Work-Life-Blending
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Disruptiver Wandel der Arbeitswelt jedes Einzelnen 

Zuhause
Familie 

Freunde 
Hobby

Büro 
Kollegen
Führungskraft 
Mandaten 

Grenz-
bereich, 

z.B. 
Arbeits-

weg

Arbeit Privatleben Arbeit & Privatleben

Büro
Zuhause
Familie
Freunde
Hobby

tagsüber abends 24 Stunden 
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Umgang mit der neuen Situation | Was jetzt? 
Organisation | Unternehmen Mensch | Mitarbeiterschaft

YoGov 2020

New York Times, August 2021
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Das Beste aus beiden Welten | hybride Arbeitswelt 

Zuhause
Familie
Freunde
Hobby

Büro
Kollegen 

Führungs-
kraft

Mandanten

Entscheidungskriterium: 
Wo und wie kann die Aufgabe am besten erledigt werden?
Wo und wie kann der größte Mehrwert erzielt werden? 

24 Stunden 
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Wie kann es gelingen?
Führung

Prozesse & ArbeitsabläufeTeam

Zusammenarbeit

Ergebnis vor Präsenz

Vertrauen vor Kontrolle 

Planung vs. Ad hoc 

Nutzung von digitalen Tools, wie MS Teams 

Führung durch Ziele 

Führung mit Sinngebung / Purpose

Koordinierte Kommunikation & Abstimmung

Selbstverantwortung & Rücksicht
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Thank you
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